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~ COLOMBIA ~~' Código: OF-F-003~~ 1~(. viDA ·~r.fDefensa
SEGUIMIENTO PLAN DE ACCiÓN

Versión: 3

ANUAL FONDETEC 111TRIMESTRE Vigente a partir de: 31 de Mayo de
2023

FECHA DE EMISiÓN: 25 DE SEPTIEMBRE DE 2023

OBJETIVO:

Presentar sobre el cumplimiento del seguimiento realizado frente al avance del Plan de Acción Anual del
Fondo de Defensa Técnica y Especializada de los miembros de la Fuerza Pública FONDETEC,
correspondiente al Tercer Trimestre 2023,

INTRODUCCiÓN

be conformidad con los protocolos del Sistema de Gestión y Desempeño Institucional del Ministerio de
Defensa Nacional, se adelantó el seguimiento al cumplimiento del Plan de Acción Anual del Fondo de Defensa
Técnica y Especializada de los miembros de la Fuerza Pública- FONDETE:C, en lo correspondiente a las
tareas o actividades desarrolladas durante el Tercer Trimestre del 2023 en articulación con los Productos o
Compromisos Gerenciales de la Entidad, en el marco del Modelo Integrado de Planeación y Gestión- MIPG,
la mejora continua para la asistencia jurídica y la prestación del servicio de defensa técnica y especializada a
los miembros de la Fuerza Pública.

DESARROLLO TEMÁTICO

En cumplimiento del objetivo planteado, el presente informe tratará los aspectos inherentes al avance de las
Tareas realizadas durante el Tercer Trimestre de 2023 y las programadas para el último período de la vigencia
en curso con su estado, así:

SEGUIMIENTO PLAN ANUAL DE ACCiÓN 2023

• CUMPLIMIENTO TAREAS PRIMER TRIMESTRE
• CUMPLIMIENTO rAREAS SEGUNDO TRIMESTRtt
• CUMPLIMIENTO TAREAS TERCER TRIMEStRE
• PROGRAMACiÓN TAREAS CUARTO TRIMESTRE

Para la vigencia 2023, el Plan de Acción Anual dé FONDETEC cuenta con cinco (5) Productos o Compromisos
Gerenciales y Veinte (20) Tareas orientadas al fortalecimiento del Sistema de Defensa Técnica y
Especializada de los miembros de la Fuerza Pública en el contexto normativó que otorga la Ley 1698 de 2013,
para la atención gratuita, adecuada y oportuna de la prestación de los servicios jurídicos, en articulación con
la Ley 2294 de 2023 "Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 "Colombia Potencia
Mundial de La Vida".
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CUMPLIMIENTO TAREAS PRIMER TRIMESTRE

Para el Primer Trimestre de 2023, se establecieron cinco (5) Tareas con fecha 'inicial el 20 de enero de 2023
y fecha de terminación el14 de marzo de 2023 como se indica a continuación:

PRODUCTOO COMPROMISO
GI;RENCIAL

.::lif .. ;1"~';:;~~ ;1;;;(~:" INF9RMACION DE· AREAS ¡' .;;

. .' ~.f.;":.:',:.-:Táre8 o ActMdad T.:",.f' Inicio ";'.

Gestionar la consecuciónde recursosde
cooperación o colaboración para el
fortalecimiento de las capacidades para
la prestación del servicio de asistencia
jurídica a los miembros de la Fuerza
Públicaactivos o retirados.

Revisar e impulsar los procesos que se
encuentranen etapasanterioresal juicio,
en ladefensajurídica de losmiembrosde
la Fuerza Pública activos y retirados,
ante las jurisdicciones Penal Ordinaria,
Disciplinaria, Justicia Penal Militar y
Jurisdicción Especial para la Paz.

Socializar el servicio de defensa técnica
y especializada a los miembros de la
Fuerza Pública en las Unidades a nivel
nacional, con énfasis en el uso de las
herramientastecnológicas.

Fortalecer el seguimiento a las
actuaciones procesales que deben
adelantar los Defensores para la
asistencia jurídica a los miembros de la
FuerzaPública activos y retirados.

Fortalecer la asesoría a comparecientes
usuarios de FONDETECante la JEP en
el contexto del régimen de
condicionalidad,sanciones propias en el
marco de la justicia restaurativa.

. .
·,~S,mMADE
~j. GE5TlON y DESEMPEÑO

• • INITrrUCIQNAL

l,; ~, ,,(' .._....'¡..\'\,-,..t:'.

.:

Preparar el plan de acercamientos
institucionales con instituciones y
organismos del sector público, privado o
académico, nacionaleso internacionales.
Evidencia: Plan de acercamientos
institucionales de FONDETEC para la
consecución de recursos de cooperación o
colaboración.

Elaborarel plan de trabajo para la revisión e
impulso de procesos jurídicos en etapas
previas, en concordancia con las
capacidadesy priorización institucionales.
Evidencia: Plan de trabajo para la revisióne
impulso procesal.

Elaborarel plananual de socializaciónvirtual
y presencial de la asistencia jurídica en
Unidades de la Fuerza Pública a nivel
nacional.
Evidencia: PlanAnual de socializaciónde la
asistenciajurídica.
Diseñar el plan de trabajo para el
seguimiento procesal a las actuaciones de
los DefensoresTécnicos.
Evidencia: Plan de trabajo para el
seguimiento procesal.
Elaborarplan para la asesoría de facilitación
a comparecientes de Fondetec ante la
Justicia Especial para la Paz- JEP en el
marco de las iniciativas de Justicia
Restaurativa.
Evidencia: Plande asesoríade facilitación a
comparecientes de FONDETEC ante la
Justicia Especial para la Paz- JEP.

01/02/2023

20/01/2023

20/01/2023

01/02/2023

23/01/2023

14/03/2023
CUMPLIDA

10/03/2023
CUMPLIDA

28/02/2023
CUMPLIDA

14/03/2023
CUMPLIDA

14/03/2023
CUMPLIDA

Estedocumentoes propiedaddelMinisteriode DefensaNacional(\
no estáautorizadosu reproduccióntotal o parci~ .
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Frente a las tareas planteadas a corte 14 de marzo de 2023, para el Primer Trimestre se registra en la Suite
Visión Empresarial SVE un cumplimiento del 25% de avance real sobre el 100% anual esperado, como se
aprecia seguidamente:

PLAN DE ACCION 2023 DEFENSA TÉCNICA ESPECIALIZADA

E5t<!dodelplan

1OO.OO % decumplimiento •
Pr06uplJO!'ito

$0,00
25,00 11deavancereal

20/Ene/2023 00:00
FeehaFInaI

15/Dic/202323:59
2 5, OO 11de mnce esperadoFechalffic4al

Graflea dElijeeuclon $0,00 presupuesto eleclrtado

L~J' Aún lequeda mas del50ll del periodo de tiempo
aSignado al plan

g§ En Desarrollo

Resl)OnlOlble

Raul Alfonso Gutierrez Romero,

Fuente: Reporte plataforma Suite Visión Empresarial- SVE a 15 de marzo de 2D23,

.Así mismo, en la herramienta SVE se encuentran los soportes documentales de cada actividad, de
conformidad con lo establecido en la Guía Plan de Acción Anual PAA vigente, y el Sistema de Gestión y
Desempeño Institucional del Ministerio dé Defensa Nacional.

SEGUIMIENTO TAREAS SEGUNDO TRIMESTRE

Para el Segundo Trimestre del año 2023 se establecieron cinco (5) tareas conforme se detalla con fecha
de terminación del 13 de junio de 2023:

f .PRobuCTCfo COMPROMíSO"~;~ -. ~,~,~, :;,cc r ..INFORMACI6N DE TAREAS ~ ¡: i~ 'JI',,',

I!I!. <l~ .. GEREN,CI~L~. ¡fli' ,lII . ". ' Tarea o Actlvida~,.. ,,' ~ .. "'" Inicio] . Fin ",,~,
Ejecutar las actividades previstas en el plan

Gestionar la consecución de recursos de de acercamientos, orientadas a la

cooperación o colaboración para el cónstrucción de espacios de colaboración

fortalecimiento de las capacidades para interinstitucional con los diferentes sectores, 13/06/2023
Segundo trimestre, 15/03/2Ó23

la prestación del servicio de asistencia
Evidencia: Informe de gestión sobre el CUMPLIDA

jurídica a los miembros de la Fuerza
Pública activos o retirados, avance en la ejecución del Plan de

acercamientos institucionales para la
cooperación o colaboración No, 1,

Revisar e impulsar los procesos que se
Realizar las actividades programadas en el 13/06/2023encuentran en etapas anteriores al
plan de trabajo para la revisión e impulso 11/Ó3/2023juicio, en la defensa jurídica de los
procesal. Segundo trimestre, CUMPLIDA

miembros de la Fuerza Pública activos

Este documento es propiedad del Mintsterío de Defensa Nacional,
no está autorizado su reprOducción total o parcial
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y retirados,ante las jurisdicciones Penal Evidencia: Informede gestión del avance en
Ordinaria, Disciplinaria, Justicia Penal la ejecución del plan de trabajo para la
Militar y Jurisdicción Especial para la revisióne impulso procesal. NO.1
Paz.

Socializarel servicio de defensa técnica
y especializada a los miembros de la
Fuerza Pública en las Unidades a nivel
nacional, con énfasis en el uso de las
herramientastecnológicas.

Fortalecer el seguimiento a las
actuaciones procesales que deben
adelantar los Defensores para la
asistencia jurídica a los miembrosde la
Fuerza Públicaactivos y retirados.

Fortalecer la asesoríaa comparecientes
usuariosde FONDETECante la JEP en
el contexto del régimen de
condicionalidad, sanciones propias en
el marco de la justicia restaurativa,

Adelantar las actividadesprevistasen el plan
anual de socialización de la asistencia
jurídica de FONDETEC.SegundoTrimestre.
Evidencia: Informe de gestión sobre el
avance en la ejecución del Plan Anual de
socializaciónde la asistenciajurídica No. 1
Realizar las actividades programadas en el
plan de trabajo para el fortalecimiento del
seguimientoprocesal. SegundoTrimestre.
Evidencia: Informe de gestión de las
actividades del plan de trabajo para el
seguimiento procesal. No 1.
Desarrollar las actividades de
acompañamientoy asesorías de facilitación
a comparecientes de FONDETEC ante la
Justicia Especial para la Paz-JEP en el
marco de las iniciativas de la justicia
restaurativa.SegundoTrimestre.
Evidencia: Informe de gestión acerca del
avance de las actividades del Plan para la
asesoría de facilitación a comparecientes
ante la JEP No. 1

01/03/2023

15/03/2023

15/03/2023

05/06/2023
CUMPLIDA

13/06/2023
CUMPLIDA

05/06/2023
CUMPLIDA

Fondetec dio cumplimiento a las Tareas adelantadas frente a los diferentes Productos o Compromisos
Gerenciales durante el II Trimestre de 2023, según la información y soportes registrados y cargados de
conformidad con los protocolos establecidosen la plataformaSuite Vision Empresarial- SVE del Ministerio
de Defensa Nacional registrandoel 50% de avance frente al 100%esperado, como se evidencia con fecha
20 de junio de 2023:

Este documentoes propiedaddel Ministeriode DefensaNacional,r\
no está autorizado su reproduccióntotal o parcial";.. ,



"

INFORME
Página 2 de 2fi COLOMBIA ~~-¡~ Código: OF-F-003

(. viDA .~); Defensa
SEGUIMIENTO PLAN DE ACCiÓN

Versión: 3... t:'t "',¡.
Vigente a partir de: 31 de Mayo deANUAL FONDETEC 111TRIMESTRE
2023

Plan: PLAN DE ACCION 2023 DEFENSA T~CNICA ESPECIALIZADA

Fochade genoracióndel reporte: 20/jun/20B 08:03 At-!

Responsable del plan: RoulAlfonsoGut,orre, Remero.

Agrupado por categorfa:

CateO'oria:

Responsable:

No

Todos

iodos

Periodo. observado: Entr. 201000/202300:00 y 20/jun/2023 08:03

Tarea(s) a lermlnar en los próKirnos: 30 días" partir de 20/jun/2023 08:03

Agrupar la gráfic.a por: Oia'rio

20.0 I

17.'
15.0

DATOSDELAPLANIFICACIÓN

1.'
5.0

2.'
0.0 l--===~::_ . _

Fecha Inklal Fecha final Puntos Presupuesto Tiempo

20/on0/2023 00:00 1s/d,c!2023 23:59 20.00

Puntos Alcanzados 10.00

so.ce o.c~n

20/_/2023 20/.... /2023

00:00 o 00:00 o

20/1un12023 2O/jun/2023

08:03 08:03

10.00 10.00

10.00 10.00

• 100.00%, • lOO.OO~•

SO.OO~/O 50.00%

50.00% 50.00%

(N.O.) (N.O.)

(N.O.) \".0.)

10.0

Indicadores

iO/.no/2023

00:00 o

F.b·102l f·""."2013 ~pr~021 M_.,'l02) )...,,·102)

I"'PI.nt4ldO .... p•• tl

20/1110/202),

08:03

Puntos planificados 10.00

ev. de cumplimiento • 100.00%

% de avance real SO.OOOk

O/ode avance esperado 50,00%.

% Presupuesto ejecutado :N.O.)

% de tiempo consumido (N.O.)

Fuente: Reporte plataforma Suite Visión Empresarial- SVE. 20 de junio 2023.

SEGUIMIENTO TAREAS TERCER TRIMESTRE

Para el Tercer trimestre se establecieron cinco (5) Tareas, ton fechas de cumplimiento al 05, 13 Y 15 de
septiembre de 2023, de conformidad con la siguiente descripción:

PRÓDUCTO O COMPROMISO""" ., ",.M
.:', . ,:,:<,~';.. ;."'·INFORMACION DE TAREAS ','

-.
GERENCIAL: o

,,;, ;:.C 1ar•• "0~ctlvldad.¡~ .;¡¡ :~I' Inicio Fin, w- -; lO .

Ejecutar las actividades previstas en el plan de
Gestionar la consecución de recursos acercamientos, orientadas a la construcción de
de cooperación o colaboración para el espacios de Colaboración interinstitucional con

15/09/2023fortalecimiento de las capacidades para los diferentes sectores. Tercer trimestre. 14/06/2023
la prestación del servicio de asistencia Evidencia: Informe de gestión relacionado con CUMPLIDA
jurídica a los miembros de la Fuerza la ejecución del Plan de acercamientós
Pública activos o retirados. institucionales para la cooperación o

colaboración. No 2.
Revisar e impulsar los procesos que se Realizar las actividades programas en el plan 13/09/2023
encuentran en etapas anteriores al de trabajo para la revisión e impulso procesal. 14/06/2023
juicio, en la defensa jurídica de los Tercer trimestre. CUMPLIDA

Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,
no está autorizado su reproducción total o parcial
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miembros de la Fuerza Pública activos Evidencia: Informe de gestión relacionadocon
y retirados, ante las jurisdicciones el avance en la ejecución del plan de trabajo
Penal Ordinaria, Disciplinaria, Justicia para la revisióne impulso procesal. NO.2
Penal Militar y Jurisdicción Especial
para la Paz.
Socializar el servicio de defensa Adelantar las actividades previstas en el plan

anual de socialización de la asistencia jurídicatécnica y especializadaa los miembros de Fondetec.Tercer Trimestre.
de la Fuerza Públicaen las Unidadesa
nivel nacional, con énfasis en el uso de
las herramientastecnológicas.

Fortalecer el seguimiento a las
actuaciones procesales que deben
adelantar los Defensores para la
asistenciajurídica a losmiembros de la
Fuerza Públicaactivos y retirados.

Fortalecer la asesoría a
comparecientes usuarios de
FONDETECante la JEP en el contexto
del régimen de condicionalidad,
sanciones propias en el marco de la
justicia restaurativa.

Evidencia: Informe de gestión acerca de la
ejecución del Plan Anual de socializaciónde la
asistencia Jurídica NO.2.
Realizarlas actividadesprogramadasen el plan
de trabajo para el fortalecimiento del
seguimientoprocesal. Tercer Trimestre.
Evidencia: Informe de gestión del avance de
las actividades del Plan de trabajo para el
seguimientoprocesal No. 2.
Desarrollar lasactividadesde acompañamiento
y asesoríasde facilitación a comparecientesde
Fondetecante la Justicia Especial para la Paz
JEP, en el marco de las iniciativasde la Justicia
restaurativa.Tercer Trimestre.
Evidencia: Informe de gestión de las
actividades del Plan para la asesoría de
facilitacióna comparecientesante la JEP No. 2.

06/06/2023

14/06/2023

06/06/2023

05/09/2023
CUMPLIDA

13/09/2023
CUMPLIDA

15/09/2023
CUMPLIDA

A fecha 20 de septiembre de 2023, no se reporta limitaciones o situaciones especiales en plataforma Suite
Vision Empresarial- SVE en el Avance del Plan de Acción durante el Tercer Trimestre 2023, y se registra
un cumplimiento del 75% frente al 100% de avance esperado para la finalización de la presente vigencia,
como se evidencia seguidamente:

,~• .........._. SISTEMADE'
~~~ GE5TlON y DESEMPEÑO

• ~ INSTITUCIONAL

lJ' ::--a .• '''' • .. NLI-.' .......... .(_>~~ .....:,.,0• .)1

(;~~'T
...",..

Este documentoes propiedad del Ministeriode DefensaNaciona('""\.
no está autorizado su reproduccióntotal o parcial~ .
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Plan: PLAN DEACCION2023 DEFENSATÉCNICAESPECIALIZADA
Fecha de oeneración del reporte: 20/sep/2023 01 :52 PM

Responsable del pian: Raul Alfonso Gutierrez Romero.

Agrupado por categoría: NO

Calegorla:

Respons~ble:

Todos

Todos

Periodo observado: Entre 20/0ñO/2023 00:00 y 20/sep/2023 13:52

TareO(5) a terminar en los próximos: 30 días a partir de 20/sep/2023 13:52

'Agrupar la gráfica por: Diario

20.0 DATOS DE LA PLANIFICACIÓN
17.'

15.0

11.'

fecha inlda' Fecha Fina' '. Puntos Presupuesto Tieml><>

20/ono/2023 00:00 15/d,C/2023 23:59 20.00 so.oo 0,00 k

20/."./2023 20/.,../2023

00100 • 00100 ..

20' .. p/2023 20¡•• p/2023

131'2 13:52

15.00 15.00

15.00 15.00

• 100.00% • 100.00·~

75.00% 75.00%

75.00~~ i5.00~o

(N.O.) (N.O.)

(N. D.) (N.O.)

10.0

7 ,

s.o
Indicadores

00:00 a

20/ .. p/2023

13:52

2.'

M..r~202J M.y·2023 Jul'2D23

1-.PI,tn.-..do .... ~ •• ll Puntos Alcllnz~do5 15.00

Puntos planificados 15.00

• 100.00%% de cumplimiento

% de avance real 75.00%

% de avance esperado

% Presupuesto ejecutado (11.0.)

% de tiempo consumido (N.O.)

.Fuente:ReporteplataformaSuiteVision Empresarial -SV~. 20 de septiembrede 2023.

PROGRAMACiÓN TAREAS CUARTO TRIMESTRE.

Para el último trimestre, se establecieron cinco (5) tareas que comprenden el tierre de la vigencia 2023,
así:

Revisare impulsar los procesosque se
encuentran en etapas anteriores al
juicio, en la defensa jurídica de los

Ejecutar las actividadesprevistasen el plan
de acercamientos, orientadas a la
cOnstrucciónde espacios de colaboración
if1terinstitucionalcon los diferentéssectores.
. CuartoTrimestre.
Evidencia: Informe
ejecución del Plan
institucionales para
colaboraciónNo. 3.

15/12/2023

Gestionar la consecución de recursos

I
de cooperación o colaboración para el
fortalecimientode las capacidadespara

I
la prestación del servicio de asistencia
jurídica a los miembros de la Fuerza

I Públicaactivos o retirados.

de gestión de la
de acercamientos
cooperación Ó

16/09/2023

15/12/2023
Realizar las actividades programadasen el
plan de trabajo para la revisión e impulso
procesal.Cuarto trimestre.

14/09/2023

•
·,~S,rrEMAoE
~j.GESTION y DESEMPEÑO

• ~ INrrrrUQQNAl

L,\, :>~~¡¡.. ('jl~(~~,'iW.-MIIoi ..:,.1(' (,lI'~[',) I;.....-V,,,

Este documentoes propiedaddel Ministeriode DefensaNacional,
no está autorizadosu reproduccióntotal o parcial
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miembros de la Fuerza Pública activos Evidencia: Informe de gestión de la
y retirados, ante las jurisdicciones ejecución del plan de trabajo para la revisión
Penal Ordinaria, Disciplinaria, Justicia e impulso procesal NO.3.
Penal Militar y Jurisdicción Especial
para la Paz.

Socializar el servicio de defensa
técnica y especializada a los miembros
de la Fuerza Pública en las Unidades a
nivel nacional, con énfasis en el uso de
las herramientas tecnológicas.

Fortalecer el seguimiento a las
actuaciones procesales que deben
adelantar los Defensores para la
asistencia jurídica a los miembros de la
Fuerza Pública activos y retirados.

Fortalecer la asesoría a
comparecientes usuarios de
FONDETEC ante la JEP en el contexto
del régimen de condicionalidad,
sanciones propias en el marco de la
justicia restaurativa.

ANALlSIS y CONCLUSIONES

ANÁLISIS

Adelantar las actividades previstas en el
plan anual de socialización de la asistencia
jurídica de Fondetec. Cuarto Trimestre.
Evidericia: Informe de gestión relacionado
con la ejecución del Plan Anual de
socialización de la asistencia jurídica No. 3.
Realizar las actividades programadas en el
plan de trabajo para el fortalecimiento del
seguimiento procesal. Cuarto Trimestre.
Evidencia: Informe de gestión sobre el
avance de las actividades del plan de
trabajo para el seguimiento procesal No. 3.
Desarrollar las actividades de
acompañamiento y asesorías de facilitación
a comparecientes de Fondetec ante la
Justicia Especial para la Paz- JEP en el
marco de las iniciativas de la Justicia
restaurativa. Cuarto Trimestre.
Evidencia: Informe de gestión sobre las
actividades ejecutadas del Plan para la
asesoría de facilitación a comparecientes
ante la JEP No. 3.

06/09/2023 15/12/2023

14/09/2023 15/12/2023

15/12/202316/09/2023

• De conformidad con los parámetros y lineamientosde la Guía Plan de Acción Anual PAA del Sistema
de Gestión y Desempeño Institucional del Ministerio de Defensa Nacional - Viceministerio para la
Estrategiay la Planeación- Direcciónde PlaneaciónyPresupuesto - GrupodeGestióny Valor Público,
numeral 2.1 "Formulación, Presentación, Aprobación, Seguimiento y Monitoreo del PAA 2023",
FONDETEC efectuó el seguimiento y monitoreo al cumplimiento de los Productos o Compromisos
Gerenciales y de las Tareas o Actividades, determinadas para el Segundo Trimestre de la vigencia
2023.

• Para la vigencia 2023, se contemplaroncinco (5) Productosy/o CompromisosGerencialesy un total de
veinte (20) Tareas o Actividades; para cada trimestre se determinaroncinco (5) Tareas.

• A la fecha del presente Informe del Tercer Trimestre 2023, la Entidad dio cumplimiento a quince (15)
tareas de lasveinte (20) establecidas,quedandocinco (05)Tareas pendientesporejecuciónde acuerdo
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ton lo programado al 15 dé diciembre del 2023, que corresponden al IV trimestre según se enunciaron
anteriormente.

• Al cierre del Tercer Trimestre del año 2023, se evidencia un cumplimiento en plataforma Suite Vis ion
Empresarial- SV~ del 75% de avance frente al 100% de las tareas planeadas á 15 de diciembre de
2023.

CONCLUSIONES

• FONDETEC adelantó el seguimiento al avance del Plan de Acción Anual de FONDETEC vigencia 2023,
evidenciando el efectivo cumplimiento de las tareas establecidas para el Tercer Trimestre frente a los
(05) productos o compromisos gerenCiales, previstas para alcanzar las metas y los logros en el marco
del Proceso de Defensa Técnica Especializada, y el Sistema de Gestión y Desempeñó Institucional
SGDI de la Unidad de Gestión General del Ministerio de Defensa Nacional>- UGG.

• El avance de las Tareas o Actividades cel Tercer Trimestre vigencia 2023 del Plan de Acción Anual de
Fóndetec fue documentado y los respectivos soportes reposan en el Archívo de la Entidad, así como,
en la plataforma Suite Visión Empresarial SVÉ del Ministerio de Defensa Nacional, en observancia de
los lineamientos impartidos a través de la Guía Plan de Acción Anual PAA vigente y del
acompañamiento de la Dirección de Planeaciótl y Presupuesto del MDN ....Grupo de Gestión y Valor
PúbliCo.
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